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CONTRATO DE GESTAO DELEGADA

‘Considerando que:

A. A AMBISOUSA - Empresa Intermunicipal de Tratamento e Gestdo de Residuos Solidos, EIM
(AMBISOUSA) foi constituida por escritura piblica celebrada a 14 de outubro de 2002, ao abrigo da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, tendo iniciado a sua atividade a 25 de novembro do mesmo ano;

B. Nos termos do n.° 1 do artigo 4.° dos seus estatutos, a Ambisousa tem por objeto, entre outros, a
exploragéo da atividade de recolha, transferéncia, tratamento e deposicao de residuos solidos, na area
abrangida pela Associagéo de Municipios do Vale do Sousa (VALSOUSA);

C. Nos termos do artigo 17.° do DL n.° 194/2009, de 20 de agosto, a delegagdo dos servigos enunciados
na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 2.° do mesmo diploma, deve ser regulada por meio de um contrato de
gestao delegada a celebrar entre VALSOUSA e a AMBISOUSA,;

D. Em 17 de julho de 2019 foi outorgado entre a VALSOUSA, na qualidade de entidade delegante, e a
AMBISOUSA, na qualidade de entidade gestora, um contrato de gestao delegada, por um prazo de 10
anos, assente em dados previsionais que constam do estudo de viabilidade econémica e financeira e
que incidem sobre um horizonte temporal de 15 anos, sendo que, designadamente o tarifario e a sua
trajetoria de evolugdo temporal s&o definidos vinculativamente para os primeiros 5 anos;

E. O periodo vinculativo dos 5 anos terminou no final do ano de 2023, pelo que se impde a reponderagéo
dos objetivos e iniciativas estratégicos, plano de investimentos, e a correspondente atualizagdo do

estudo de viabilidade econdmica e financeira e do tarifario e a sua evolugao temporal.
E celebrado o presente contrato entre:

A VALSOUSA adiante designada por “Delegante”, pessoa coletiva n.° 502 599 189, com sede na Praga D.
Antonio Meireles, n.® 45, 4620-130 LOUSADA, neste ato representada pelo Presidente do Conselho
Diretivo com poderes necessarios para o efeito, conferidos pela alinea f) do n.°1 do artigo 23° dos Estatutos
da VALSOUSA

e

A AMBISOUSA, adiante designada por “Entidade Gestora”, pessoa coletiva n.® 504 703 129, com sede na
Avenida Sa e Melo, n.® 30, 4620-009 LOUSADA, neste ato representada por dois membros do Conselho
de Administrac&o, igualmente com os poderes necessarios para o efeito ao abrigo da alinea a) do artigo

18° dos Estatutos da Ambisousa,

E mutuamente aceite e reciprocamente celebrado o presente Contrato de Gestdo Delegada, doravante

designado por “Contrato”, que se rege pelos termos e condigdes constantes das clausulas seguintes:

2 %,.
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Capitulo | - Disposigdes gerais e ambito de delegacéo

Clausula 1.2

Disposicoes por que se rege a delegagao
1 - O presente Contrato é constituido pelo respetivo clausulado e pelos seguintes anexos que dele fazem
parte integrante:
a) Anexo |: Objetivos estratégicos, iniciativas e metas para a Entidade Gestora;
b) ‘Anexo II: Planta da area de intervengao da Entidade Gestora;
¢) Anexo lll: Plano de investimentos a cargo da Entidade Gestora;
d) Anexo IV: Tarifario dos servigos e a sua trajetéria de evolugéo temporal;
e) Anexo V: Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira.
2- Em tudo o que se encontrar omisso no presente Contrato serd aplicavel subsidiariamente o regime

constante do Decreto-lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, e restante legislag&o aplicavel.

Clausula 2.2
Objeto e fundamento do contrato de gestao delegada .
1 - O presente contrato regula a delegag&o, pela Delegante na Entidade Gestora, dos servigos referidos na
clausula seguinte e a sua prestagao aos utilizadores.
2 - A presente relagéo contratual justifica-se pela obtengéo de ganhos de qualidade e de eficiéncia, bem
como pela racionalidade acrescentada decorrentes do desenvolvimento pela Entidade Gestora das
atividades delegadas, visando alcangar os niveis de eficacia e eficiéncia que se traduzem nos indicadores

constantes do Anexo | ao presente Contrato.

Clausula 3.2
Servigos delegados
1 - Pelo presente Contrato, a Delegante delega na Entidade Gestora a prestagdo, em regime de
exclusividade, dos seguintes servicos de interesse geral, no territorio de atuag&o da Associagdo de
Municipios do Vale do Sousa identificado no Anexo Il ao presente Contrato:
a) Assegurar, nos termos do presente Contrato, de forma regular e eficiente, as seguintes atividades:

i.  Recolha seletiva de residuos reciclaveis (através de ecopontos, porta-a-porta, compartimentos,
ecocentros fixos e moveis, ou outros sistemas de recolha integrados no sistema), nomeadamente
vidro, papel/cartdo, embalagens e outros fluxos seletivos admissiveis;

ii.  Recolha seletiva de biorresiduos e tratamento na origem;

ii.  Tratamento de biorresiduos por valorizagdo organica dedicada.
iv.  Triagem dos residuos reciclaveis recolhidos seletivamente (valorizag&o multimaterial nas Centrais

de Triagem de Lustosa e Penafiel) e seu encaminhamento através das entidades gestoras de
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fluxos de embalagem licenciadas no ambito do SIGRE (Sistema Integrado de Gestéo de Residuos
de Embalagem), ou de outras entidades legalmente habilitadas no caso de materiais fora daquele
sistema; |

v.  Gestdo de refugos e rejeitados dos processos de valorizagdo organica e multimaterial;

vi.  Recegao, tratamento e destino final de residuos da recolha indiferenciada, nomeadamente por via
da gestdo de aterros sanitarios (Aterros de Lustosa e Rio Mau) e instalagdes anexas (ETAL,
aproveitamento do biogas, oficinas, etc.);

vii.  Outras atividades no &mbito do servico de gestdo de residuos urbanos que a Delegante vier a
delegar na Entidade Gestora, atento ao necessario equilibrio financeiro.

b) Cumprir os objetivos e iniciativas constantes do Anexo | ao presente Contrato, nomeadamente o reforgo
das redes de recolhas seletivas, para tal executando o plano de investimento constante no Anexo Ilt ao
presente Contrato e mobilizando os meios humanos e materiais necesséarios;

2 - Os servigos referidos na alinea a) no niimero anterior incluem a valorizagao de subprodutos resultantes
daquelas atividades. '

3 - A delegacéo referida no n.° 1 inclui a operagdo, manutengdo e conservagdo das infraestruturas,
instalagdes e equipamentos afetos & prestagéo destes servigos e inclui ainda a sua construgéo, renovagéo

e substituicao.

Clausula 4.2
Utilizadores dos servigos
A Entidade Gestora obriga-se a prestar os servigos objeto da presente delegagao aos Municipios de Castelo

de Paiva; Felgueiras; Pagos de Ferreira; Lousada, Paredes e Penafiel.

Clausula 5.2
Delegagao de competéncias e poderes de autoridade

1 - Por forga da delegag@o dos servigos a Entidade Gestora fica habilitada a:

a) Utilizar e administrar bens do dominio publico ou privado municipal afetos ao exercicio da sua
atividade, e, quando necessario, reforgar os bens afetos ao exercicio da sua étividade;

b) Preparar e apresentar candidaturas a fundos de apoio financeiro que se encontrem disponiveis para
as atividades por si desenvolvidas;

¢) Requerer a constituigdo de serviddes e a expropriagéo por utilidade publica;

d) Integrar no seu ativo, sem cohtrapartida para 0s Municipios, as infraestruturas de gestéo de residuos
urbanos oriundos de novos loteamentos, sem prejuizo da respetiva dominialidade publica;

e) Pronunciar-se sobre projetos de loteamento e obras particulares no que respeita aos locais destinados
aos equipamentos de deposicdo de residuos urbanos e fiscalizar a sua execugao, quando aplicavel,

nos termos do Regime Juridico da Urbanizag&o e da Edificag&o e respetivos regulamentos municipais;
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f) Recorrer aos instrumentos legalmente previstos para cobranga dos servigos delegados;
g) Fiscalizar o cumprimento das obrigagdes cuja violagao constitui contraordenagio nos termos do n.° 2
do artigo 72.° e dos n.°s 2 e 3 do artigo 73.° do Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto.

2 - Encontra-se igualmente cometida & Entidade Gestora a fatura¢&o e cobranga das tarifas referentes aos
servigos prestados aos Municipios na area abrangida pela presente obrigag&o contratual.

3 - A Entidade Gestora fica autorizada pelo presente Contrato, enquanto entidade adjudicante, a
subcontratar, nos termos da legislagdo aplicavel, a execugdo das obras necessarias a manutengéo,
conservagao, construgao, renovagéo e substituigdo de infraestruturas, instalagdes e equiparﬁentos, eoque

mais se torne necessario para o pleno desenvolvimento da sua atividade.

Clausula 6.2
Prazo e inicio de vigéncia
O presente Contrato tem o prazo de validade de quinze anos, prorrogavel por iguais periodos, salvo

deliberacéo em contrario do Conselho Diretivo da Delegante.
Capitulo Il - Obrigagdes da Entidade Gestora e poderes do Municipio

Clausula 7.2
Obrigagoes genéricas e objetivos estratégicos
1 - A explorag&o e gestao dos sistemas objeto de delegagao consubstanciam servigos de interesse geral e
regem‘-se pelos principios orientadores previstos no artigo 46.%da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que
estabelece o regime juridico da atividade empresarial local, bem como pelos seguintes principios gerais,
em consonancia com o artigo 5.° do Decreto-Lei n.® 194/2009, de 20 de agosto:

a) A promocao tendencial da sua universalidade e garantia de igualdade no acesso;

O

A garantia da qualidade do servigo e da protegao dos interesses dos utilizadores;

a o

)
)
) O desenvolvimento da transparéncia na prestagao dos servigos;
) A protecéo da satde publica e do ambiente;

)

e) Agarantiada eficiéncia e melhoria continua na utilizag&o dos recursos afetos respondendo a evolugéo

das exigéncias técnicas e as melhores técnicas ambienitais disponiveis;

f) A promogdo da solidariedade econémica e social, do correto ordenamento do territério e do
desenvolvimento do Municipios.

2 - Constitui obrigagao da Entidade Gestora, nos termos do presente Contrato:

a) Atingir os objetivos estratégicos e concretizar as iniciativas constantes no Anexo | ao presente

Contrato; ‘

b)  Executar o Plano de Investimentos necessarios ao cumprimento dos objetivos, em conformidade com

5 %O{i

o Anexo IlI;



am bisouSa”ﬁ \ALSOUSA

c)  Cumprir a trajetoria tarifaria prevista no Anexo IV;

d) Implementar acbes de sensibilizagdo, informagao e educagéo civica e ambiental, promovendo valores
como a hierarquia de principios de gestéo de residuos e a reciclagem multimaterial;

e) Planear, gerir e executar as tarefas associadas aos servigos delegados, de forma a prestar o melhor
servico possivel, no respeito da legislagdo nacional e comunitaria aplicavel, e das posturas e
regulamentos municipais em vigor:

fy  Assumir todas as responsabilidades e encargos de funcionamento dos servigos e manter a sua
capacidade ajustada a evolugao das necessidadés;

g) Cumprir as obrigaces emergentes de todos os contratos celebrados com terceiros no ambito do
exercicio da sua atividade;

h) Estabelecer sistemas de informagdo adequados ao desenvolvimento das suas atividades, tendo
especialmente em vista:

i.  Ofimizara prestagéo de servigoé;
i Registar de forma exaustiva as atividades executadas;
i. ~ Permitir a monitorizagdo relativamente ao cumprimento das obrigagbes contratuais
estabelecidas;

iy  Manter elevados padrdes de qualidade dos servigos prestados;

i) Cumprir as regras de contratacdo publica vigentes;

k) Efetuar todos os trabalhos de manutengo, reparagéo e conservagdo necessarios ao adequado
funcionamento das Instala¢des e dos Equipamentos;

[)  Proceder a substituigdo dos equipamentos quando necessario;

m)  Elaborar os instrumentos de gestéo previsional estabelecidos nos seus Estatutos;

n) Efetuar os investimentos, de acordo com os planos e orgamentos aprovados;
0) Responder aos inquéritos relacionados com o servigo que sejam solicitados por entidades oficiais;
p)  Cumprir todas as determinagGes e submeter-se aos poderes de regulagéo da entidade reguladora;
q) Assegurar uma eficaz relagao institucional com os municipios e a Delegante;

3 - Cabe ainda a Entidade Gestora dar cumprimento ao Plano de Agéo de residuos urbanos do sistema
(PAPERSU), de forma a dar cumprimento as metas decorrentes ao PERSU 2030.

Clausula 8.2
Responsabilidade
1 - A Entidade Gestora responde, pela culpa ou pelo risco, por quaisquer danos causados durante o
exercicio das atividades constituintes do seu objeto, nos termos fixados pela legislagéo geral.
2 - A Entidade Gestora tem o especial dever de promover e exigir a qualquer parte terceira com quem
venha a contratar, que tome as medidas necessarias de modo a salvaguardar a integridade fisica do publico

em geral e do pessoal afeto a sua atividade.
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3 - A Entidade Gestora tem ainda o dever de cumprir e zelar pelo cumprimento dos regulamentos de higiene
€ segurancga éplicéveis.

4 - Sem prejuizo das obrigacbes legais em matéria de responsabilidade ambiental, a Entidade Gestora
compromete-se a manter valida uma apélice de seguro de responsabilidade civil extracontratual.

5 - A Delegante responde perante terceiros pelos danos causados pela Entidade Gestora no
desenvolvimento das atividades delegadas quando o seguro do patrimonio da Entidade Gestora esteja

esgotado.

Clausula 9.2
Poderes da Delegante

1 - Em consonancia com o previsto no artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, e sem

prejuizo de outros previstos no presente contrato, a Delegante dispde dos seguintes poderes relativamente

a Entidade Gestora:

a) Definigdo dos'grandes objgetivo's para a Entidade Gestora, integrados nos objetivos definidos para o
sector, materializados em indicadores de cobertura e de qualidade de servi¢o, de desempenho
ambiental, de produtividade e de eficiéncia de gestéo;

b) Aprovagdo do tarifario dos servigos para os periodos vinculativos e ratificagdo das atualizagdes anuais;

c) Modificagéo unilateral do Contrato; desde que respeitado o objeto e ambito do Contrato e eventuais
custos de investimento suportados até entéo_ pela Entidade Gestora;

d) Autorizagéo do exercicio de atividades complementares e acessorias, devendo a entidade reguladora
ser informada da mesma; i

e) Autorizagdo de aumentos de capital social propostos pela Entidade Gestora;

f)  Cumprir a sua fungdo de fiscalizagdo e controlo do cumprimento das obrigagdes assumidas pela
entidade Gestora neste Contrato;

g) Informar atempadamente a Entidade Gestora de todas as circunsténcias que advenham ao seu
conhecimento suscetiveis de influenciar a execugdo do Contrato.

h) Aplicagdo das sangoes; ,

i) Para além do disposto na Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, a Entidade Delegante dispde dos poderes
enunciados no artigo 24° do decreto-Lei n° 194/2009, de 20 de agosto. '

2 - A Delegante compete fiscalizar o cumprimento pela Entidade Gestora das clausulas do presente

Contrato, assim como das demais nommas legais e regulamentares aplicaveis, podendo exigir-lhe as

informagdes e os documentos que considerar necessarios para o efeito.

3 - O pessoal de fiscalizagéo, devidamente identificado e mandatado, dispde de livre acesso, no exercicio

das suas fungdes, a todas instalagdes, infraestruturas e equipamentos da Entidade Gestora.

s

@)
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Clausula 10.2

Riscos nao transferidos pelo Entidade Delegante

1 - Permanece da responsabilidade da Delegante o impacte financeiro decorrente da verificagéo dos

seguintes riscos:

a) Atrasos na disponibilizagao de bens do dominio municipal;

b) Modificagdo unilateral do contrato de gestdo delegada, exceto modificagdes impostas ao plano de
investimentos, caso em que € aplicavel o previsto no n.° 3;

c) Casos de forga maior cujos efeitos se produzam independentemente da vontade da Entidade Gestora,
tais como desastres naturais, epidemias, conflitos armados e atos de terrorismo.

2 - O impacto financeiro da verificagdo dos riscos previstos no numero anterior deve ser objeto de

quantificagéo, circunscrita ao periodo vinculativo em curso acordada entre as Partes, e ser regularizado

através de transferéncia financeira direta entre as Partes.

3 - As modificagdes ao plano de investimentos impostas pela Delegante ou por esta autorizadas devem ser

refletidas na trajetéria tarifaria da Entidade Gestora no periodo vinculativo subsequente. '

4 - O Entidade Delegante responde perante terceiros por danos causados pela Entidade Gestora no

desenvolvimento das atividades delegadas quando ndo haja seguro e esteja esgotado o patriménio

daquela.
Capitulo Il - Bens e meios afetos ao contrato

Clausula 11.2

Bens, responsabilidades e relagdes juridicas afetos ao contrato
1 - Consideram-se afetos a prestacdo dos servicos pela Entidade Gestora os bens que lhe foram
transmitidos pelos Municipios.
2 - Sem prejuizo do disposto no numero anterior, a afetagao de bens municipais a atividade da Entidade
Gestora é realizada mediante contrato de compra e venda, doagdo, arrendamento, comodato ou outra
forma de cedéncia, a titulo gratuito ou oneroso.
3 - Quando a afetagéo prevista no nimero anterior seja feita a titulo oneroso, 0 seu valor ndo pode
ultrapassar o respetivo valor liquido contabilistico, determinado nos termos da legislag&o aplicavel, cabendo
a uma entidade independente a realizagdo da respetiva avaliagéo.
4 - Tornando-se desnecessarios a prestagdo dos servigos, os bens cedidos temporariamente séo
devolvidos ao Municipio.
5 - Quando, por exigéncia legal, os bens previstos no nimero anterior devam ser desativados, compete a
Entidade Gestora assumir essa tarefa e respetivos encargos.

6 - Consideram-se ainda propriedade da Entidade Gestora:
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a) Todos os imoveis adquiridos ou cedidos por via do direito privado ou mediante expropriag&o, utilizados
pela Entidade Gestora na sua atividade, bem como os direitos de servidao;

b) Os direitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a Entidade Gestora seja titular;

c¢) Quaisquer fundos ou reservas, consignados & garantia do cumprimento de obrigagbes da Entidade
Gestora.

7 - A Entidade Gestora obriga-se a manter em bom estado de funcionamento, conservagéo e segurancga, a

' expensas suas, 0s bens e meios afetos ao servigo durante o periodo de vigéncia do contrato, efetuando

para tanto as reparagdes, renovagdes e adaptagdes necessarias ao bom desempenho do servi¢o publico.

8 - Os bens afetos a0 servigo, que tenham sido cedidos temporariamente pelos Municipios durante a

vigéncia do contrato, serdo restituidos no seu termo, em numero igual ao cedido.

9 - A Entidade Gestora ndo pode transmitir ou onerar os bens afetos ao servico delegado sem prévia

autorizagéo da Delegante.

10 - Apds a exting&o do contrato, por qualquer causa, os bens afetos ao servi¢o, revertem para a Delegante,

pelo respetivo valor liquido contabilistico, deduzido de eventuais subsidios.
Capitulo IV - Condigdes financeiras

Clausula 12.2
Financiamento da atividade da entidade gestora
1 - Constituem fontes de financiamento da atividade da Entidade Gestora objeto do presente contrato, sem
prejuizo de outras:
a) As tarifas devidas pelos utilizadores referentes aos servigos de rece¢éo, tratamento e destino final de
residuos urbanos (euros por tonelada de residuos indiferenciados);
b) Os ganhos decorrentes da atividade de exploragao, incluindo as vendas de produtos e subprodutos;
c) Outros ganhos, incluindo os ganhos financeiros;
d) Os subsidios ao investimento ou a exploragéo.
2 - Em caso de atribuicao, por entidades terceiras, de subsidios ndo previstos no Anexo V para o periodo
tarifario em curso, ha lugar a revisdo extraordinaria intercalar das tarifas.
3 - O financiamento das atividades objeto do presente contrato € independente e autonomo das demais

atividades desenvolvidas pela Entidade Gestora.

Clausula 13.2
Tarifario
1 - Pela prestagéo do servigo delegado, a Entidade Gestora cobra as tarifas previstas' no Anexo IV, ndo

podendo cobrar quaisquer outras.
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2 - A alteragéo da estrutura do tarifario constante do Anexo IV depende de revisdo contratual e atende as

recomendagdes emitidas pela Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR).

Clausula 14.2

Atualizagao e revisdo das tarifas
1 - Durante cada periodo vinculativo de 5 (cinco) anos, a atualizag&o das tarifas sera anual, tendo por base
ainflagao, conforme férmula prevista no Anexo 1V, e atendendo as recomendagdes da Entidade Reguladora
dos Servios de Aguas e Residuos (ERSAR).
2 - Compete a Entidade Gestora submeter uma proposta de atualizagdo anual do tarifario a parecer da
ERSAR no prazo legalmente previsto.
3 - Apos a emisséo do parecer da ERSAR, ou findo o respetivo prazo, deve a Entidade Gestora, no prazo
de 5 (cinco) dias Uteis submeter a proposta de tarifario, acompanhada do parecer, a ratificagdo pela
Delegante.
4 - A Delegante dispbe de um prazo de 20 (vinte) dias Uteis para se pronunciar sobre a proposta
apresentada.
5 - Eventuais revisbes extraordinarias intercalares da trajetoria tarifaria prevista no Anexo V estéo sujeitas
a prévia autorizagdo da Delegante, apés parecer obrigatério e vinculativo da ERSAR.
6 - No final de cada periodo vinculativo a trajetoria tarifaria é revista no ambito da revisao do contrato, nos

termos da clausula 15.2,

Clausula 15.?

Equilibrio econémico e financeiro e equilibrio de contas
1 - A adogdo pela:Delegante de tarifas que resultam em receitas operacionais anuais inferiores aos custos
anuais do servico, implica para esta a obrigagao, nos termos da Lei do sector publico empresarial local, de
atribuicéo de subsidios ou outras transferéncias financeiras necessérias para repor o equilibrio econémico
e financeiro da Entidade Gestora e permitir o financiamento anual da sua atividade.
2 - As transferéncias referidas no nimero anterior devem ser imputadas a cada uma das atividades
desenvolvidas pela Entidade Gestora e estar contempladas no orgamento anual daquela, € deverdo ser
efetuadas em duodécimos mensais, até ao dia 20 do més a que se referem. ,
3 - No caso de o orgamento anual da Entidade.gestora e/fou do orgamento da Delegante, ndo serem
aprovados nas datas que permitam a definicdo das transferéncias a efetuar pela Municipio no ano seguinte,
adotar-se-30, até a sua aprovagdo, os valores dos duodécimos do ano anterior.
4 - Sem prejuizo do estabelecido nos niimeros anteriores desta Clausula, no caso de os Resultados de
Exploragéo Operacional anuais da Entidade Gestora, acrescidos dos encargos financeiros, se apresentar
negativo, a Delegante realizard obrigatoriamente e em cumprimento de legislagdo em vigor uma

transferéncia financeira com vista a equilibrar os Resultados de Exploragédo Operacional acrescidos de

10
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encargos financeiros do exercicio em causa, nos termos da lei, a qual dever ser realizada até 3 meses
apos a identificagdo do resultado negativo referido.

5 - O orgamento mencionado no namero 2, deve ser revisto quando se verifiquem desvios anuais superiores
a 10 % na sua execug&o, devendo as tarifas ser corrigidas durante o proprio exercicio quando se registarem

variagdes superiores a 20% em relag&o aos valores fixados.

Clausula 16.?

Remuneragdes de capitais proprios
1 - A trajetoria taritaria prevista neste contrato deve permitir previsionaimente que, no decurso de cada
periodo vinculativo, os acionistas aufiram uma adequada remunerag&o de capitais proprios.
2 - Para efeitos do disposto no nimero anterior,  objeto da remunerag&o o valor do capital proprio apurado
no inicio de cada exercicio econdémico, deduzido do valor das reservas de reavaliagéo, do valor de capital
social subscrito, mas ainda néo realizado nessa data e do valor de outras variagdes no capital proprio
(nomeadamente subsidios ao investimento).
3 - A taxa de remuneragao de referéncia a aplicar ao capital previsto no nimero anterior corresponde ao
valor mais recente da taxa de juro sem risco a data do estudo que fundamenta a existéncia da empresa
municipal delegatéaria, acrescida de prémio de risco de 4%.
4 - Ataxa de juro sem risco corresponde ao valor mais recente da rentabilidadé das obrigagdes do Tesouro

portuguesas a 10 anos publicado pelo Banco de Portugal, ou outra equivalente que a venha substituir.
Capitulo VI - Monitorizagao, revisdo, revogagao e arbitragem do contrato

Clausula 17.2
Monitorizag&o e regime sancionatorio -
1 - Sem prejuizo dos deveres especiais de informagéo constantes do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31
de agosto, e do previsto nos Estatutos da Entidade gestora, a Delegante acompanha e avalia o
cumprimento do presente contrato por intermédio de relatorios anuais enviados pela Entidade gestora até
ao final do primeiro trimestre seguinte ao ano a que respeitam, os quais devem evidenciar o grau de
cumprimento dos objetivos vertidos no Anexo | do presente Contrato.
2 - Consideram-se ainda incumprimentos contratuais da Entidade Gestora:
a) Incumprimento dos prazos para a submiss&o da proposta de atualizag2o tarifaria a parecer da ERSAR
e a ratificagdo da Delegante;
Cobranga de tarifas diferentes das aprovadas pela Delegante;
Incumprimento do prazo de submisséo da proposta de reviséo do contrato a Delegante;
d) Violag&o dos direitos dos utilizadores legal e contratuaimente previstos; '
)

Incumprimento injustificado do calendario definido para o Plano de Investimentos;
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f)  Incumprimento dos objetivos previstos no Anexo | ao presente contrato;

3 - Pelo incumprimento de obrigagbes emergentes do Contrato, a Delegante pode exigir da Entidade
Gestora 0 pagamento de uma multa, de montante a fixar entre 0,01% e 0,5% do volume da faturagéo
registada no ano anterior.

4 - Na determinagdo da gravidade do incumprimento, a Delegante tem em conta, nomeadamente, a sua
eventual reiteragéo, o grau de culpa da Entidade Gestora e as consequéncias do incumprimento.

5. A aplicagdo de quaisquer multas previstas nesta Clausula esta sujeita a audiéncia prévia da Entidade
Gestora, a exercer nos termos previstos no Cédigo do Procedimento Administrativo, podendo ser solicitado
o parecer da entidade reguladora sobre a verificagéo do incumprimento alegado pela Delegante.

6. Em qualquer caso, as penalidades devidas nos termos dos niameros anteriores nunéa podem exceder o
montante maximo agregado anual, a pregos correntes, de € 40.000,00 (quarenta mil euros).

7. A aplicagdo das multas previstas nesta Clausula ndo prejudica a aplicabilidade de outras sangGes
previstas. em lei ou regulamento, nem isenta a Entidade Gestora da responsabilidade civil, criminal e

contraordenacional em que incorrer perante a Delegante ou terceiro.

Clausula 18.?
Revisdo do Contrato de Gestio Delegada
1 - As Partes obrigam-se a proceder a uma revisdo dos dados previsionais que orientaram a celebragéo do
presente Contrato, de 5 (cinco) em 5 (cinco) anos, que devem submeter a parecer prévio da ERSAR, nos
termos previsto na legislagéo em vigor.
2 - Findo cada periodo vinculativo de 5 (cinco) anos do presente Contrato de Gest&o Delegada, compete &
Entidade Gestora preparar uma proposta de revisdo do Contrato nos termos previstos no artigo 29.° do
Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, instruida, no minimo, com os seguintes elementos, incluindo
dados historicos reportados aos (ltimos 5 (cinco) anos, quando aplicavel, e dados previsionais para um
horizonte temporal de 15 (quinze) anos:
a) Objetivos para a Entidade Gestora;
b) Identificagéo das principais iniciativas de caracter estratégico;
¢) Plano de investimentos a cargo da Entidade Gestora, com uma anélise custo-beneficio dos principais
novos investimentos propostos;
d) Tarifario e sua trajetoria de evolug&o temporal;
e) Obrigagdes da Delegante quanto ao financiamento da prestagéo dos servigos delegados;
f) A evolugdo das principais variaveis operacionais da Entidade Gestora;
g) Demonstragdes financeiras da Entidade Gestora e plano de financiamento.
3 - Os aspétos referidos nas alineas a) a €) do nimero anterior sdo definidos vinculativamente para o

periodo subsequente de 5 (cinco) anos.
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4 - A trajetoria tarifaria da Entidade Gestora definida para o periodo vinculativo subsequente deve atender
as modificagGes ao plano de investimentos que tenham sido impostas ou autorizadas pela Delegante.
- 5. A proposta de revisao do Contrato pela Entidade gestora referida no n.° 2 deve ser remetida a Delegante

até ao final do primeiro trimestre do Gltimo ano de vigéncia do quinquénio vinculativo.

Clausula 19.2
Revogagao do Contrato

1 - A Delegante pode revogar o Contrato por:
a) Incumprimento grave e reiterado dos objetivos e metas previstos no presente Contrato;
b) Desvio do objeto do Contrato de Gestéo Delegada;
¢) Oposigéo reiterada ao exercicio da fiscalizagéo por parte da Delegante ou repetida desobediéncia as

respetivas diretrizes e instrugdes vinculativas ou ainda sistematica inobservéncia das leis e

regulamentos aplicaveis a explorag&o;
d) Violagdo grave das clausulas do Contrato;
e) Motivos de interesse publico. )
2 - N&o constituem causas de révogagéo os factos ocorridos por motivos de forga maior e, bem assim, os
que a Delegante aceite como justificados.
3 - No caso de saida de municipio(s) por incumprimento da Entidade Gestora, implica, para além da
assungao de todas as responsabilidades financeiras ou outras inerentes a exploragao, gestéo e tratamento
de residuos urbanos, o pagamento do valor do investimento ainda néo reintegrado.
4 - A saida de municipio(s) ndo baseada em incumprimento da Entidade Gestora, implica, para além da
assun¢do de todas as responsabilidade financeiras ou outras inerentes a exploragéo, gestéo e tratamento
de residuos urbanos, 0 pagamento de uma indemnizagdo a Entidade Gestora, que correspondera ao
montante calculado com base‘no valor do investimento correspondente ainda ndo reintegrado e dos
prejuizos decorrentes da alteragdo da configuragdo do Sistema, nomeadamente oé decorrentes do
ressarcimento dos lucros cessantes da Entidade Gestora, a ser apurado por auditor independente, a que
se poderdo juntar outros valores relativos a eventuais custos em que a Entidade Gestora possa incorrer
por forca desta situagdo, como sejam os relativos a encargos com financiamentos bancérios que possam
ser afetados por esta situaao.
5 - A transmissdo de infraestruturas efou equipamentos associados & reconfiguragéo do Sistema para o
municipio que exerceu a faculdade de sair unilateralmente s6 se opera na data da liquidagdo da

indemnizag&o estabelecida no nimero anterior.
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Clausula 20.?

Mediagao

1 - As Partes podem submeter qualquer litigio @ mediag&o de uma terceira entidade escolhida por acordo.

2 - O resultado da mediag&o deve constar de acordo entre as Partes, sujeito & forma escrita.

.Clausula 21.?
Arbitragem
1 - Em caso de desacordo ou litigio relativamente & interpretagao ou execugéo deste Contrato, as partes
diligenciardo no sentido de alcangar, por acordo amigavel, uma solug&o adequada e equitativa.
2 - No caso de ndo ser possivel uma solugéo negociada e amigavel nos termos previstos no nimero

anterior, cada uma das partes pode a todo o momento recorrer a arbitragem.

Clausula 22.2

Constituigao e funcionamento do tribunal arbitral
1 - O tribunal arbitral & composto por trés membros, um nomeado por cada uma das Partes e o terceiro
escolhido de comum acordo pelos arbitros que as Partes tiverem nomeado. _
2 - A parte que decida submeter o litigio ao tribunal arbitral apresenta os seus fundamentos para é referida
submiss&o e designa de imediato o arbitro da sua nomeag&o no requerimento de constitui¢do do tribunal
arbitral, a dirigir & outra parte através de carta registada, com aviso de rece¢o, e esta, no prazo de 30 dias
a contar da rece¢ao daquele requerimento, designa o seu arbitro e deduz a sua defesa.
3 - Os arhitros designados nos termos do numero anterior designam o terceiro arbitro no prazo de 20 dias
a contar da designag&o do arbitro nomeado pela parte reclamada, sendo esta designagéo efetuada de
acordo com as regras aplicaveis do Regulamento do Tribunal Arbitral do Centro de Arbitragem Comercial
do Instituto de Arbitragem Comercial, caso a mesma néo ocorra dentro deste prazo.
4 - O tribunal arbitral considera-se constituido na data em que o terceiro arbitro aceita a sua nomeagéo € a
comunica a ambas as partes. -
5 - O tribunal arbitral julga segundo o direito constituido e das suas decisdes ndo cabe recurso.
6 - As decisdes do tribunal arbitral devem ser proferidas no prazo maximo de seis meses a contar da data
de constituig&o do tribunal, prorrogaveis por mais seis meses por decisdo do tribunal arbitral, configurando
a decisao final relativamente as matérias em causa, incluindo a fixagdo das custas do processo e a forma
da sua reparticdo pelas Partes.
7 - A arbitragem deve decorrer na area geografica da Delegante, funcionando o tribunal de acordo com as
regras fixadas nesta Clausula, aplicando-se supletivamente o Regulamento do Tribunal Arbitral do Centro
de Arbitragem Comercial do Instituto de Arbitragem Comercial em tudo o que n&o for contrariado pelo

disposto neste Contrato.
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8 - Na falta de acordo sobre o objeto do litigio, sera este determinado pelo tribunal arbitral, tendo em conta
o pedido formulado pela demandante € a defesa deduzida pela demandada, incluindo eventuais exce¢des
e pedidos reconvencionais.
Clausula 23.2
N&o exoneragao

A submissao de qualquer questédo a mediagao ou arbitragem néo exonera a Entidade gestora do pontual e
atempado cumprimento das disposices do Contrato e das determinagdes da Delegante que no seu dmbito
lhe sejam comunicadas, incluindo as emitidas ap6s a data daquela submisséo, nem permite qualquer
interrupgao do desenvolvimento das alividades integradas no Contrato, que deverao continuar a processar-
se nos termos em vigor a data de submissdo da questdo, até que uma decisdo final seja obtida

relativamente & matéria em causa.

Clausula 24.?
Modificagbes
Qualquer alteragdo ou aditamento ao presente Contrato so sera valido se constar de documento escrito

assinado pelas Partes, com a indicag&o expressa das clausulas modificadas ou aditadas.

Clausula 25.2

Transmissao
A Entidade Gestora néo pode ceder, alienar ou por qualquer forma onerar, no todo ou em parte, a sua
posigéo juridica neste Contrato ou realizar qualquer negdcio que vise atingir idéntico resultado sem prévio

consentimento do Municipio.

Capitulo VI - Disposigdes finais e transitorias
Clausula 26.2
Regulamento de Servigos
A Entidade Gestora obriga-se a apresentar a Delegante uma proposta de regulamento de servigo que reflita
as condicbes de prestagdo do servigo resultantes dg presente contrato e respeite o contelido minimo

exigido por lei.
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Clausula 27.2
Comunicagoes
Qualquér comunicagao entre as Partes relativa ao presente Contrato seréa feita mediante carta registada
com aviso de recegdo, telefax ou e-mail, devendo nestes dois Ultimos casos a comunicagao ser confirmada

também por carta registada com aviso de recegao, para os seguintes enderecos:

[ VALSOUSA AMBISOUSA
Praga D. Anténio Meireles, n.° 45 Avenida S4 e Melo, n.° 30
4620-130 LOUSADA 4620-009 LOUSADA
e-mail: valsousa@valsousa.pt e-mail: ambisousa@ambisousa.pt
Clausula 28.2

Deferimento tacito
Salvo disposic&o expressa em contrario, sempre que nos termos do presente Contrato existir a obrigagéo
de comunicagéo a um dos contraentes, a falta de resposta no prazo de 60 (sessenta) dias (teis confere a

outra parte a faculdade de presumir deferida a sua pretensao.

Clausula 29.2

Interpretagao |
1 - Em caso de davidas e ou omissdes na interpretagdo dos diferentes instrumentos contratuais que regem
a gestao do servico delegado, e que ndo possam ser esclarecidas por recurso as normas legais aplicaveis,
devem ser observados os seguintes documentos, com a ordem de prevaléncia em que sdo apresentados:
a) Escritura publica de constituigdo da Entidade Gestora e respetivos Estatutos,
b) Contrato de gestao delegada,
c) Protocolos de transferéncia dos ativos e passivos e de cedéncia dos recursos humanos entre o

Municipio e a Entidade Gestora,

d) Acordos parassociais.
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Feito em Lousada, em dois exemplares, a 26 de maio de 2025, ambos valendo como originais,

destinando-se um & VALSOUSA e outro a AMBISOUSA.

Pela VALSOUSA

Pela AMBISOUSA
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- Anexo |

Objetivos Estratégicos, Iniciativas e Metas para a Entidade Gestora °
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Anexo | - Objetivos Estratégicos, Iniciativas e Metas para a Entidade Gestora

1. Sem prejuizo do disposto nas cldusulas contratuais, a AMBISOUSA obriga-se a cumprir 0s seguintes

objetivos:

a) Garantir a qualidade e a continuidade dos servigos prestados na sua area de intervengao;

b) Cumprir as metas ambientais prévistas no Plano Estratégico Nacional (PERSU 2030} e Plano de
Acdo (PAPERSU 2030), designadamente:

— Preparacdo para a Reutilizagdo e Reciclagem;
—  Reciclagem de Embalagens;
— Deposigdo em Aterro Sanitario. .

c) Cumprir as restantes metas operacionais vertidas no presente contrato;

d) Incentivar as recolhas seletivas (multimaterial e biorresiduos), agindo sobre a oferta (expansdo
ou criacio dos servicos) e procura {publicidade, comunicacdo, educag¢do e sensibilizagdo
ambiental); '

e) Desincentivar a produgio de residuos, em particular a produgdo total e a produgdo de residuos
indiferenciados (fracdo-resto);

f)  Construir, ampliar/remodelar, adquirir e manter as infraestruturas e meios materiais de suporte
3 atividade (nomeadamente frota de viaturas de recolhas seletivas, parque de
ecopontos/contentores, ecocentros e estagdes de transferéncia, construgdes e equipamentos de
tratamento/valorizacdo de residuos, entre outros), assegurando uma adequada manutengao
preventiva e curativa;

g) Promover a valorizacdo dos residuos de embalagem, reciclaveis e outros produtos, visando a
maximizagdo de receitas préprias;

h) Refletir clara e corretamente os custos da gestdo dos residuos urbanos, visando a eficicia e

eficiéncia dos mesmos;

Promover estudos, projetos e experiéncias para a implementagdo de modelos técnicos e
econdmicos para a gestdo mais eficaz e eficiente do sistema.

2. Para que se cumpram estes objetivos e metas, a AMBISOUSA obriga-se a desenvolver as seguintes
iniciativas estratégicas:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Sensibilizacdo ambiental para a prevengao e reciclagem, e divulgacdo dos resultados;
Campanhas de caracterizagdo de residuos;

Expansdo da recolha seletiva 3F Porta-a-Porta a novas habitag¢des;

Refor¢o da rede de Ecopontos para recolha seletiva 3F de proximidade;

Expansido da recolha seletiva 3F a novos estabelecimentos do setor ndo-residencial;

Construc¢do de uma unidade de valorizagdo organica de biorresiduos recolhidos seletivamente;

Anexo |
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Expansdo da unidade de valorizagdo organica de biorresiduos recolhidos seletivamente;

Implementagdo da recolha seletiva porta-a-porta de biorresiduos alimentares em produtores
residenciais e nao-residenciais;

Implemeﬁtagéo da recolha seletiva de biorresiduos alimentares em con'tentores de proximidade;
Reforgo da recolha seletiva de Verdes (cemi‘térios e a pedido);

Expansdo da compostagem doméstica e comunitaria (tratamento na origem);

Beneficiagdo da unidade de triagem de plastico em Lustosa;

Constru¢do de uma unidade de triagem de papel-cartdo na Amblsousa;

Ampliagdo da linha do vidro em Lustosa;

Plataforma de dados da recolha;

Construgdo de uma Estagdo de Transferéncia em Lustosa;

Estudos tarifarios e outros estudos e projetos;

Capacitagdo/Formagao;

Protocolo para utilizagdo da CVE da LIPOR.

3. As iniciativas estratégicas, previstas nos planos de investimento e exploragdo, sdo parte integrante do
contrato de gestdo delegada.

4. Os indicadores e metas ligados as iniciativas permitirdo a VALSOUSA medir a eficacia e eficiéncia da
gestao pela AMBISOUSA s3o os seguintes. '
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Iniciativas estratégicas para cumprimento das metas/indicadqres
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Anexo Il - Planta da Area de Intervencdo da Entidade Gestora

o Felgueiras

o Pagosde
Ferreira | Lousada o

A drea de intervengdo da AMBISQUSA,-EIM corresponde & drea geogréfica dos Municipios:

= (Castelo de Paiva;
"  Felgueiras;

®=  Lousada;

®  Pagos de Ferreira;
= Paredes;

=  Penafiel.

Are? Tipologia Populag¢io Residuos e P Densidatie Dimensao Capitaqﬁfs

[km?) {N.2 hab.} Urbanos [t} {hab/km?) {hab/fam.}) (kg/hab.dia)
Castelo de Paiva 115,0 R 15 450 5835 5608 134 2,8 1,0
Felgueiras 115,7 | M 55 654 25439 19 900 481 2,8 1,3
Lousada 96,1 : ™M 47 629 21235 16 705 496 2,9 1,2
Pagas de Ferreira 71,0 ] M 55743 24 936 19 098 785 2,9 1,2
Paredes 156,8 |I ] 84972 |~ 37319 30148 542 28 1,2
Penafiel 2122 ‘ M 69 850 31056 25182 329 28 12
TOTAL 766,8 M 329298 145 820 116 641 429 28 1,2
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Anexo Il - Plano de Investimentos a Cargo da Entidade Gestora

Milharas de Euros {Precos Canstantas)

2038 2039
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Anexo IV - Tarifario dos Servigos e a Sua Trajetodria de Evolugdo Temporal

a) Tarifas 2025-2029 {Pregos constantes de 2025)

= Residuos indiferenciados:

(2. N B R ). RO 53,24 €/t;
T 2 Gl S I ORI 1 T 75,43 €/t;
= (/SR R 75,75 €/t;
S 07 74,55 £/t;
—i 2029 s — 74,11 €/t.

= Bjorresiduos alimentares: Ndo estdo sujeitos a tarifa.
=  Biorresiduos verdes: N3o estdo sujeitos a tarifa.

= Recolha seletiva multimaterial: Ndo estdo sujeitos a tarifa.

b) Atualizag3o do tarifario

A atualizagdo das tarifas é anual, tendo por base a variagdo média anual do indice Harmonizado de Precos
do Consumidor (IHPC), de acordo com a seguinte formula:

T rcorn = Ty pconst x 1A
Em que:
1AN =TI, (14 IHPCY)

Sendo:
= Tnecorn — Tarifa a pregos correntes (Ano N);
®  Tneconst — Tarifa a pregos constantes de 2025 (Ano N);

s JAy - indice de atualiza¢do a aplicar.

Os IHPC a considerar serdo 0s mais recentes disponiveis a data da atualizagdo tarifaria (Ano N-1).

Por exemplo, para efeitos de atualizagdo da tarifa de 2029 (ultimo ano do periodo vinculativo), elaborada

em.2018 (ano anterior), serd considerada a ultima projecio de taxa para 2029 (ano seguinte), a tltima

estimativa de taxa para 2028, e as taxas reais dos anos anteriores.
A atualizagdo do tarifario atende as recomendacg8es do regulador, bem como o disposto:

— Cldusula 13.2 - Tarifario;
—  Clausula 14.2 - Atualizagdo e revisdo das tarifas.
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Estudo de Viabilidade Economica e Financeira (2025-2039)

1 - Introdugao

1.1 - Enquadramento

O presente Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) enquadra-se no novo Contrato de
Gestdo Delegada dos servicos de residuos urbanos entre a entidade titular delegante VALSOUSA -
Associagdo de Municipios do Vale do Sousa, e a entidade gestora delegatdria AMBISOUSA - Empresa
Intermunicipal de Tratamento e Gestdo de Residuos Sélidos, EIM.

A AMBISOUSA foi criada por escritura publica em 14-10-2002 e deu inicio & atividade em 25-11-2002.
Estd sediada em Lousada e exerce a atividade de gestdo dos residuos produzidos por toda a populagdo
do Vale do Sousa, abrangendo os municipios de Felgueiras, Lousada e Pagus de Ferreira (Zona Norle),
Castelo de Paiva, Paredes e Penafiel (Zona Sul).

o Pogos de
Ferreira Lousada o

Figura 1 — Area de Abrangéncia

Referem os estatutos que o objeto da empresa é a “exploracdo da atividade de recolha, transferéncia,
tratamento e deposicGo de residuos sélidos, de tratamento e rejeicio de efluentes, e de limpeza e
higiene publicas, na drea geogrdfica do Vale do Sousa”.

Na prética, entre 2003 e 2018, as atribui¢des da empresa centraram-se na deposi¢cdo de residuos
indiferenciados em aterro sanitario e na triagem de residuos da recolha seletiva. A partir de 2019,
incluem a recolha seletiva multimaterial. A partir de 2025, incluirdo a recolha seletiva de biorresiduos,
bem como a valorizagdo organica dedicada dos mesmos (2.2 semestre).

A AMBISOUSA gere anualmente cerca de 149 mil toneladas de residuos urbanos (cerca de 3% da
producdo nacional). Os residuos recolhidos seletivamente representam atualmente cerca de 10% dos
residuos urbanos, sendo os restantes 90% de recolha indiferenciada.

Agueles residuos sdo produzidos por cerca de 329 mil habitantes (capitagdo = 1,2 Kg/hab.dia). A drea
abrangida é de cerca de 767 Km2, ao que corresponde uma densidade de 429 hab./Km2.
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Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (2025-2039)

A empresa exerce a sua atividade de gestdo de residuos com recurso as seguintes infraestruturas e
equipamentos:

= Aterro sanitdrio de Lustosa (2004);

= Aterro sanitdrio de Penafiel (2003);

= [Estagdo de triagem de Lustosa (2003, modernizada em 2019);

= Estagdo de triagem de Penafiel (2510, modernizada em 2019);

®  Central de valorizagdo energética de biogds do aterro sanitdrio de Lustosa (2009);
=  Central de valorizag@io energética de biogds do aterro sanitdrio de Penafiel (2007);
= Sistemas fotovoltaicos de produgéo de energia nos aterros sanitdrios (2014);

»  Fquipamentos de deposigdo e recolha seletiva multimaterial (2019);

= 8 Fcocentros fixos (gestdo municipal): Castelo de Paiva, Felgueiras, Lousada, Pacos de Ferreirg,
Paredes, Cristelo-Paredes, Lordelo-Paredes, Penafiel;

m 2 Ecocentros moveis: Zona Norte e Zona Sul (2022).

A partir de 2025, ira dispor das seguintes infraestruturas e equipamentos:

= Central de Valorizagdo Orgdnica (CVO) de biorresiduos recolhidos seletivamente;

= Equipamentos de deposicdo e recolha seletiva de biorresiduos.

1.2 - Infraestruturas e outros meios materiais
Descrevem-se seguidamente as infraestruturas e outros meios utilizados pela AMBISOUSA.

Atualmente os residuos indiferenciados sdo enviados para os aterros sanitdrios de Lustosa (Municipios
da Zona Norte) e Penafiel (Municipios da Zona Sul). Prevé-se o encerramento dos aterros sanitdrios em
2025/2026, sendo que os residuos da fracdo-resto serdo expedidos para fora do sistema (ao abrigo da
partilha de infraestruturas com a LIPOR).

Figura 2 — Aterros sanitarios de Lustosa e Penafiel

A construgdo da CVO - Central de Valorizagdo Orgéanica estd quase concluida (arranque em meados de
2025). Esta nova instalagdo localiza-se na Zona Industrial de Baltar, concelho de Paredes, e possui uma
capacidade para 25.000 t/ano de biorresiduos. Produzird composto e energia, tendo ainda como
principal valia a reducdo da fragdo-resto.
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Figura 3 — CVO de biorresiduos da AMBISOUSA (situagdo em dez-24 e jan-24)

Os residuos seletivos provenientes dos ecopontos, servico porta-a-porta, e ecocentros (fixas e maveis)
s3o encaminhados para as estagBes de triagem de Lustosa e Penafiel, para separagao em diferentes
fragdes. O material é depois enfardado, armazenado (temporariamente) e retomado por operadores
licenciados.

Com o intuito de reforcar e otimizar as infraestruturas de triagem no sentido do cumprimento das
metas, em 2019 foram reformuladas as esta¢des de triagem de Lustosa e Penafiel (intervengdo que
envolveu a demoligdo completa da primeira e a adaptacdo da segunda).

N
Figura 4 — Nova estacdo de triagem de Lustosa

O vidro recolhido € encaminhado para a platafor-ma de armazenamento de materiais a granel da estagdo
de triagem de Lustosa. '

Figura 5 — Plataforma de vidro de Lustosa

A implementag¢do de CVE para aproveitamento do biogas dos aterros permite uma produg¢do anual de
cerca de 7.015 MWh (4.447 MWh em Lustosa e 2.568 MWh em Penafiel). A implementagdo de centrais
solar-fotovoltaicas permite uma producdo anual de cerca de 210,2 MWh (106,9 MWh em Lustosa e
103,3 MWh em Penafiel).
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Figura 6 — Centrais de valorizagdo energética de biogas de Lustosa e Penafiel; Sistemas fotovoltaicos
de Lustosa e Penafiel

A AMBISOUSA recebe inertes (atividade n3o regulada), que s3o depositados no aterro de Rio Mau
(2010). O impacto tarifario desta atividade é inexpressivo: em 2025, vem em beneficio da mesma em
cerca de 0,02 €/t.

Desde 2019, o sistema procede ainda a recolha seletiva multimaterial, dispondo dos necessérios meios
de deposigdo e recolha (contentores e viaturas).

Figura 7 — Recolha seletiva multimaterial (ecopontos, porta-a-porta e ecocentros moveis)

1.3 - Metas

Apresentam-se seguidamente as metas definidas para a AMBISOUSA no anterior Plano Estratégico para
os Residuos Urbanos (PERSU 2020) e respetivo grau de cumprimento.
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Quadro 1 — Metas 2020

Meta Real
2020 2020

Preparagdo para Reutilizagao e Reciclagem
ARl ¢ & 35% 12%

(PRR)

Retoma de Embalagens da Recolha Seletiva | 32 Kg/hab.ano | 36 Kg/hab.ano
|

Deposi¢do de RUB em Aterro Sanitdrio 50% 91%

Verifica-se que o sistema somente cumpriu a meta da Retoma de Embalagens. De referir que a data o
unico destino possivel para os residuos indiferenciados era o aterro sanitario (o que explica o mau
resultado na Preparagdo para Reutilizagdo e Reciclagem, e na Deposigdo de RUB em Aterro).

Com a publicagdo do PERSU 2030, e consequente desenvolvimento do Plano de Agdo da AMBISOUSA
(PAPERSU 2030), surgem novas metas, mais ambiciosas.

Assim, as metas para 2030 para a AMBISOUSA e para o Pais sdo as seguintes.

Quadro 2 — Metas 2030

Portugal AMBISOUSA
2025 2030 2025 2030
Preparagao para Reutilizacao e Reciclagem 55% 65% PERSU 46% 58%
(PRR) 19% 58%
>
14% 2 Fragh
Deposigao em Aterro E i 2 :"po."j'm T LD
e (10% em 2035) wuMiEnsegaticalnall ipor
B o
a
Reciclagem de Embalagens 65% 70% 50% 70%

De sublinhar:

A meta de Preparagio para Reutilizagdo e Reciclagem, ndo sé é bastante mais alta, como
introduz uma formulagdo desfavoravel. De facto, para além da reciclagem no numerador da
férmula passar a comparar com o Total de RU no denominador (em vez de comparar o
potencial de recicldveis, cerca de 73,4% dos RU), a partir de 2027 deixam de contar como
reciclaveis os biorresiduos contidos nos indiferenciados (apenas os biorresiduos valorizados
com origem em recolha seletiva);

®= A meta de Reciclagem de Embalagens corresponde a uma percentagem que representa mais de
2/3 de todas as embalagens colocadas no mercado (potencial);

A meta de deposicdo em Aterro passa a considerar a deposi¢do total, direta e indireta, quando
antes considerava apenas os residuos ndo sujeitos a biodegradagdo (RUB).

Tratam-se de metas particularmente ambiciosas, que implicam grandes investimentos e um significativo

aumento do nivel de atividade da empresa.

1.4 - Legislagao
No desenvolvimento do estudo teve-se em consideragdo o quadro legal e regulamentar em vigor:

= Decreto-Lei n.2 194/2009 - Regime juridico dos servigos municipais (alterado pelo D.L. n.2
92/2010, Lei n.2 12/2014 e D.L. n.2 69/2023);
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= [ejn.2 50/2012 - Regime juridico do setor empresarial local (revoga a Lei 53-F/2006 - ja antes
alterada pelas Leis h.2 67-A/2007, 64-A/2008 e 55/2011 - e a Lei n.2 55/2011). A Lei n.2 50/2012
foi sucessivamente alterada por outras Leis, sendo a Ultima vers3o a Lei n.2 82/2023;

=  Regulamento n.2 52/2018 - Regulamento tarifario de residuos — RTR (altera a Deliberagdo n.2
928/2014), com as alterag¢des do Regulamento n.2 369/2019;

= Regulamento n.2 446/2018 - Regulamento dos procedimentos regulatorios - RPR;

= Cdidigo das sociedades comerciais, e demais legislagdo aplicével.

O DL n.2 194/2009, com as alteragdes bosteriores, estabelece o regime juridico dos servigos municipais
(todos os que ndo sejam sistemas multimunicipais) de abastecimento publico de dgua, de saneamento
de 4guas residuais e de gestdo de residuos urbanos.

Na medida em que s3o delegados os servigos em empresa do setor empresarial local, é igualmente
relevante o regime juridico do setor empresarial local, Lei n.2 50/2012, com as alteragdes posteriores.

A prestagdo de servigos de interesse geral por uma empresa local fundamenta-se na conveniéncia de
uma gestdo subtraida & gestdo direta dos municipios, face a especificidade técnica e material da
atividade. J

Tratando-se de uma empresa, hd que ter também em conta o Cédigo das Sociedades Comerciais e
demais legislagdo aplicdvel.

De acordo com o DL n.2 194/2009, o contrato de gestdo delegada deve conter, entre outros, o plano de
investimentos e a trajetdria tarifaria (para um horizonte temporal de 15 anos, ou seja 2025-2039, com
carater vinculativo para os primeiros 5 anos, ou seja 2025-2029).

Dentro de um quadro de sustentabilidade econdémico-financeira, as tarifas devem permitir uma
adequada remuneragio (taxa de juro sem risco acrescida de prémio de risco) e sdo expressas a pregos
constantes (subsequentemente atualizadas com base na inflagdo).

O calculo e formagdo das tarifas devera ter em conta o previsto no regulamento tarifdrio da ERSAR,
entre outras disposices legais e regulamentares.

Tendo em atencdo o disposto na Lei n.2 50/2012, a viabilidade econémica e financeira é aferida através’
dos necessdrios estudos técnicos, nomeadamente dos planos de investimento, exploragdo e
financiamento, procura atual/futura, entre outros. Sdo pressupostos basilares:

= Apresentacdo de resultados anuais equilibrados (por forma a evitar transferéncias dos
municipios para reequilibrio dos résultados, e que os empréstimos contraidos revelem para os
limites de endividamento dos municipios);

-

= Municipios ndo devem conceder subsidios ao investimento (a empresa deve financiar os seus
projetos através cofinanciamento, autofinanciamento e empréstimos), sem prejuizo de
eventuais aumentos de capital, nem subsidios a exploragdo (a politica de pregos deve respeitar
o principio da recuperag¢do dos custos).

Tendo presente o estabelecido no Regulamento Tarifario de Residuos (RTR), a empresa desenvolve
atividades reguladas do servigo de residuos urbanos (n.2 1 do Art.2 7.9).

N3o desenvolve atividades ndo reguladas (n.2 4 do Art.2 7.2), exceto a deposi¢do de inertes (reduzida
expressdo).
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Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira {2025-2039})

N3o desenvolve atividades complementares (alinea b) do n.2 2 do Art.2 7.9).

Em Anexo constam os quadros de investimento definidos no Regulamento dos Procedimentos
Regulatérios (RPR) - Anexo 1 do Regulamento n.2 446/2018.

A comparag3o referida no Art.2 14.2 do RPR ndo é inteiramente aplicdvel na medida em que o modeio
de gestdo ndo sofre alteragio (anteriormente ja existia um contrato de gestdo delegada).
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2 - Investimento

2.1 - Plano de Investimento 2025-2029

Quadro 3 — Plano de investimento

Milharas de Euras {Pregos Constantes)

6 M7 H2E 023 TOTAL

TG

i i E] ] i v Jm
Racaths Ssletiva MubRimatarial 3011 1868 0 400 20 9011
Aquisicio de 3 Viaturas para Recalha Jalutiva tat [T 500 500
Asuingie de Contentares Fechada para & - du ¥olumawoy me u 75 75
Viaturs com Amplirall faea Transporte da Contantares dos Ezazentras aT L] 20 220
Recslha Seletiva de Ezapontos - Denilficacio da Rede de Ezopanies 13 1 29 20 20 20 20 100
Recolha Saletiva Porta-a-Porta - Cantantaras S - - 2
Fac L 23 145 a 1854 1802
@t 1 a
Recolha Seletiva Porta-a-Porta - Viaturas
&t 113 1800 9 o 1m0 3430
Recolha Saletiva Porta-a-Forta- Estudes & Projetos LU 1 13 50 [} 65 ilo
Racelha Salativa Parta-a-Porta - Ssniibilisagio i L = 238 a 323 614
Frasentra hdusis - Yinturms QT 1 0
Software para Gestio Oparstional da Recolha Saletiva "y 3 105 15% 260
Blarresiduos - Recalhs Salativa 705 1304 6286 451 1033 98355
Parta-a-Porta Residencial - Contantoras 45L e Baldes 7L me L) Lo n a3 30 153 BES
Porta-a-Forta Resddansial - Visturas da Recalha EQT e 513 70 40 11y 1180
PartaxFarta Raddancial - Sunubilizaglo, Capacitagds o Diaribulgie L0 1 143 56 pei) 35 284 Fi6
Porta-a-Forta Ne-resldencial - Contentores B0L & B00L €qc L) B 3 165
Porta-a-Porta Nia-r |- Vistura da Recalha EQT 3 513 s 630
Forta-o-F M ik |- ibilizagio, Capacitagio a Distribuicia T 1 15 p) al
RS Proximidade - Contantares 3501 |alimantares) 14 2 77 ”
RE imidads - Cainan al 360L £/ Aceria Condicignade, &f Comuniacio ac 3 3071 3
RE - T 104 | 1 e E 310 310
RS dade - Viaturas da Recolhs 8-10 m3 mT i 1131 1
BI Prasimidade - Samlbiizacia IHT 3 534 310 274 1188
RS Varde - G EDOL o t L] L1} LE}
RS Vardm - Big-bagi (13 1 T 7
RS Verdes - Visturas de Recolha m7 L 437 437
B Vardes - Sunsibifizagie T 3 & 5 & 2 pL
HE Vardet - Magui e mm B 20 0 110
Biorrmiduos - Valol na ESL o 138 a2 17 iim
Viatura Elétrica para Apoia & Compoitagem Domistica « nas Escolas T M i as 0
Compaestorss Indiuiduais para Entrega as Escolas Eac 3 3 3
Vistura Elétrica - Recolha da Compotn EQM . Jo 120
Compoitagem Demistics fac I a7 20 0 20 P 327
Aquidglo da Compastares Comunitirios [canjuntes da 3 madulos da 1 m3} tog L) 103 L 56 s
sansibiiizacio, Farmacia, Capacitagio & Ditribulcia T ] 20 18 (2] B3 62 233
Tramifecdncin a3 i ) ] o 1148
Canstruglo Eacio de Transferincia Lustows - Evtudon @ Prejetos T v 5 5
Conitruglo Eitaglo da Trantlardndla Lustesa - Construgdo (13 ] 1060 1000
- Comitrigla Eitaglo de Tramfardneia Lustoss « Fisealizaglo o o pre 120
Tgem i | I@so 30 W o 5 2850
Benaficlagho Unidads Triazam Plastiza Lustoss - Eftudas s Projetas WY ¥ 20 0
Banafiziagio Unidade Triagam Plastica Lustasa - C: g it » | 1oo0 1000
Fanefiziagio Unidade Trisgem Plistico Lustosa - Ficalizagia i il 30 50 100
Beneficiagio Unidadse Trisgem Plastico Lustasa + Equipamants Firn 1a¥ n LIt 300 1075
Banefiziagio Unidade Trisgem Plistico Lustosa - i Mavel mw T 35 70 105
Eanrtrugia Unidads Triagem Papsl/Cartia Luttasa - Estidas @ Projetas e 1 0 20
Contrugio Unidads Trisgem Pape|/Cart3s Lustosa - 3 [ » | 1000 13060 2500
mitricla Unidade Trisgem Papel/CartSa Lustosa - ixags o e 50 50 100
Canstrugia Undads Trisgam Papel/Cartia Lustows - Equipamanta Fisa e ] 2000 2 009
Canstiugio Unidade Triagem Papal/Cartio bustoss - Equipamanto Mdus| ma 1 15 35
Ampliagio da Linha de Vidro Lustesa - Ertudos o Prajstes it 1 20 F)
Ampliagio da Linha de Vidrs Lustosa - Comtrugio &= L 1000 1000
Ampliogio da Linha de Vidre Luvtosa - Fiaealizagio ® Eal 50 30
Ampllagia da Linha de Vidrs Luttes - Eguipamenta Fise tae 1 750 7350
L do Tapeie de Alimantacio da Prema da Cristels EQF 15 75 e
Arerrs Sanititic 5as 40 o ] q 705
AS Nova Cilula - Zona Norte 3 Ll o a ] [ 0
AS Nova Citlila - Zana Sul o ® ] o 0 o Q
AS Novas Células - Estudos s Prejetas IHT L] o a ] ] ]
Malharia da Shtema da Captagia de Blogds & Otimizagio da CVE - AS da Lustosa EQF 1% (2] B3
Arranjo Paisagistics dei Atarres Sanitariay [ an 00 500
Miguine Giratdria M T 40 a8
Cantral de Valorisagia Orginica 107% a L] o 0 1075
LVD - Canstrugio = = - 0
oo - isagh [ 5 = ]
VD « Trabalhiz: C 3 n - ]
VO . C S0 da Via da deena " n 30 750
V0 - Ligacio & Asde da Matano [ 5 | 308 300
Amplisgie da VO - Enude Privia nr ' 25 25
Amplingia da CVO - Construgio [ o 1]
Amplingia da V0 - Flicalisacio i€ fal L]
Ampliago da VO - Eauipsments Flas EGF 15 a
Outrod Investimantos a5 45 45 45 435 5
Aguiricia de 2 Viaturas Elitrizas @
Euilig‘ﬂ de Viatura l.|‘l|ra‘ = Miatss de Marcad orian a
Compartadores da Rasiduss de 22 m3 o
Elaborugia do PAPERSU 9
Comunitagio s Santibilitagia 15 1% 1¥ 13 15 75
Lomiltaria Técnica & Ezanamiza 0 2 20 20 0 100
Egquipaments Adminidrativa io i 1o 10 10 30
Aguiticha du Tarranos 0 o

19147 10399 G560 4677 1281

'—— 32064
WIA7 10545 0 LG 46734 4200
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Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (2025-2039)

Entre 2025 e 2029 serdo investidos cerca de 32,1 M€. Entre 2030 e 2039 ser3o investidos cerca de 6,8
M€ (12,5 M€ caso seja necessario ampliar a CVO) totalizando cerca de 38,9 M€ (44,5 M€ caso seja
necessario ampliar a CVO).

De notar que o esforgo de investimento visando o atingimento dos objetivos da empresa estd ja em
curso, prevendo-se investir cerca de 11,9 M€ ainda em 2024.

O plano foi estabelecido a luz do conhecimento atual, ou seja, incluindo os investimentos previstos no
Plano de A¢3o da AMBISOUSA (PAPERSU 2030).

Assim, prevé-se investir nas seguintes dreas:

a)
h)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

Recolha seletiva mullimalerial;

Biorresiduas - recnlha seletiva;

Biorresiduos - valorizagdo na origem;
Transferéncia;

Triagem;

Aterro sanitdrio {ndo se prevé novas células);
CVO - Central de valorizagao organica;
Outros investimentos.

Nestas areas, est3o previstos investimentos nos seguintes dominios:

a) Recolha seletiva multimaterial

—  Recolha seletiva de ecopontos;

—  Recolha seletiva porta-a-porta;

—  Ecocentros mdveis (substituicdo em 2035);

—  Viatura com ampliroll para transporte de contentores dos ecocentros;

—  Aquisicéio de contentores fechados para armazenamento e transporte de volumosos;
—  Software para gestdo operacional da recolha seletiva.

No que diz respeito @ recolha seletiva multimaterial, ird prosseguir-se com a densificacdo da
rede de ecopontos, bem como G expansdo da recolha seletiva porta-a-porta 3F a mais zonas. De
igual forma, pretende-se intensificar a recolha de “novos fluxos” seletivos.

b) Biorresiduos - recolha seletiva

—  Porta-a-porta residencial;

—  Porta-a-porta ndo-residencial;

— Recolha seletiva de proximidade;
— Recolha seletiva de verdes.

Embora num primeiro momento se tenha admitido que recolha seletiva de biorresiduos seria
efetuada pelos municipios, foi posteriormente decidido por estes também delegar esta
atividade na AMBISOUSA (as medidas e investimentos considerados resultam da compilagdo
dos PAPERSU municipais).’

c) Biorresiduos - valorizacdo na origem
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Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira (2025-2039)

A valorizacdo na origem serd implementada nas zonas com menor potencial para recolha
seletiva de biorresiduos, nomeadamente populagéio dispersa. De referir o importante efeito
demonstragdo da compostagem doméstica/comunitdria, em particular junto da comunidade
escolar.

d) Transferéncia ,
— Construgdo da estagdo de transferéncia. de Lustosa.

e) Triagem
—  Beneficiagdio da unidade de triagem de embalagens;
—  Construcdo da unidade de triagem de papel/cartdo;
- Amp/iagdo da linha de vidro;
Substitui¢dio do tapete de alimentagdo da prensa de Cristelo.

Pretende-se ampliar a capacidade de processamento das instalagées de triagem, por forma a
dar resposta gos quantitativos de recicldveis que se prevé vir a recolher no futuro.

f) Aterro sanitario
—  Arranjo paisagistico;
—  Melhoria da captag@o de biogds e otimizagdo da produgéo de energia;
— Aquisic@Go de equipamento mdvel (giratdria);

Embora a capacidade do atual aterro sanitdrio se esgote em 2025 (previsGo), a AMBISOUSA
decidiu néo construir um novo aterro e avangar para uma partilha de instalacées com a LIPOR
(de referir que existe um histérico recente de cooperago entre os dois SGRU).

g) Central de valorizagio orgénica

— Construgdo da CVO e das infraestruturas complementares;
— Ampliagéio da CVO (apés 2030).

A nova CVO possui uma capacidade para 25.000 t/ano. Caso se atinjam os objetivos previstos
de recolha seletiva de biorresiduos poderd vir a ser necessdrio proceder a uma ampliagdo. Néo
obstante, por se tratar de uma decisGo extempordneq, o respetivo montante de investimento
néo concorre para o presente estudo.

h) Outros investimentos
— Aquisi¢do de viaturas ligeiras e mistas de apoio a exploracdo;
— Aquisi¢do de equipamento administrativo;
— Agquisi¢do de compactadores de residuos; '
—  Elaboracéo do PAPERSU;
—  Consultoria, estudos e projetos;
—  Formagdo/capacitacéo;
~ Comunicagéo, sensibilizagtio e educagéio ambiental, distribuicdo.

Entre estes investimentos, de destacar a aposta na comunicagdo, sensibilizacdo e educagdo
ambiental. De facto, cabe a empresa criar capacidade de oferta de servico através de
infraestruturas e equipamentos, mas cabe aos cidaddos assumir comportamentos desejdveis,
determinantes para o atingimento de objetivos.
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2.2 - Financiamento

As fontes de financiamento previstas entre 2025 e 2029 s3o as seguintes:
s Cofinanciamento comunitdrio: 24,23 M€ (76% do investimento total);
=  Autofinanciamento: 7,84 M€ {24% do investimento total}.

De notar que em 2023 a AMBISOUSA contratou um empréstimo de cerca de 8,85 M€ para fazer face 3
componente nacional da operagdo de Construgdo da nova Central de Valorizagdo Orgéanica.

Neste ambito, de referir o advento de trabalhos complementares (entre outros, a via de acesso e a
ligacdo a rede de biometano), em cerca de 3,36 M€ (previsivelmente a financiar com meios préprios).

A integral implementagdo do plano de investimento dependerd da disponibilidade de fundos
comunitarios suficientes (Programa Regional NORTE 2030 - FEDER).

Quadro 4 — Fontes de Financiamento

Milhares de Euros |Pregos Constantes)
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL

1 2 3 4 5 2025-2029
| 6088 7666 5521 3920 1033
Financiamento bancirio de longo prazo 0 0 0 0 0 0 0
Outras 2312 O [ 0 (] 0 0
Autofinanciamento * 3059 2733 103% 757 247

8920 |11916] 9147 10399 6560 4677 1281

Financiamento dos Investimentos

Cofinanciamento comunitario

32064

- ! 9147 19546 26106 30783 12064
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3 — Funcionamento do Sistema

O quadro seguinte mostra a produgdo de residuos entre 2025 e 2029.

Quadro 5 - Produgdo de Residuos Urbanos e indicadores de produgdo (t)

Residuos Urbanos 2025 2026 2027 2028 2029 TOT 25-29
Residuos Indiferenciados 122 914|116 329|109 743|108 548|107 353| 564 887
Recolha Seletiva - Multimaterial 15879 | 17074 | 18270 | 19 465 | 20 660 | 91 348
Recolha Seletiva - Biorresiduos 10780 | 16170 | 21 560 | 21 560 | 21 560 | 91 630
TOTAL 149 573|149 573|149 573|149 573|149 573| 747 865
Populagso 2025 2026 2027 2028 2029 TOT25-29
|N.2 Hahitantes 328 376/328 376|328 376|328 376[328 376 -
|RU {Kg/hab.ano) 455 455 455 455 455 =
[RI {Kg/hab.ano) 374 | 354 334 | 3 327 =
|RS {Kg/hab.ano) 81 101 121 125 129 -
| RS MM (Kg/hab.ang) 48 52 56 59 63 -

RS BioR {Kg/hab.ano) 33 49 66 66 66 -
Taxa de Reciclagem (%) 18% 22% 7% 27% 28% -

Em 2025, prevé-se que cerca de 82% dos residuos urbanos sejam residuos indiferenciados, e 18% sejam
residuos recolhidos seletivamente (dos quais 11% multimaterial e 7% biorresiduos).

A recolha seletiva de biorresiduos (alimentares e verdes) ird crescer significativamente até 2029, ano em
que representara cerca de 14% dos residuos urbanos. Os biorresiduos recolhidos seletivamente dardo

entrada na CVO para processamento dedicado.

A recolha seletiva 3F corresponde a cerca de 93% da recolha seletiva multimaterial, sendo encaminhada
para triagem (unidade de embalagens, unidade de papel/cartdo, e linha de vidro).

Em 2029, espera-se um aumento significativo das recolhas seletivas (multimaterial e biorresiduos),
atingindo-se uma capita¢io de 129 kg/hab.ano e uma taxa de reciclagem de cerca de 28%.

Apresenta-se seguidamente os residuos seletivos enviados para triagem e recuperados para retoma.
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Quadro 6 — Triagem - Balanco de Massas

Triagem - Entradas 2025 2026 2027 2028 2029 TOT 25-29

Vidro 5271 S 331 5 391 5451 5511 26 934
Papel e Cartao S 731 6 080 6430 6779 7129 32 148
Embalagens 3794 | 4307 | 4819 | 5332 | 5845 24 097
Outras RS 1084 1357 1630 1903 2175 8 149
TOTAL 15879 | 17074 | 18270 | 19465 | 20660 | 91 348
Municipios 15821 | 17011 | 18202 | 19393 ]| 20583 | 91010
Particulares 58 63 67 72 76 336
TOTAL 15879 | 17074 | 18269 | 19464 | 20639 | 91 347
ge aldas 0 026 0 028 029 O
Vidro 5166 5224 | 5283 5342 5400 26 415
Papel e Cartdo 5444 | 5778 6 108 6 440 6772 30 541
Plasticos 2282 | 2590 | 2898 | 3207 | 3515 14 492
ECAL 193 220 246 272 298 1228
Ag¢o 135 153 171 190 208 856
Aluminio 46 52 58 64 71 291
Total SIGRE 13265 | 14015 | 14765 | 15514 | 16264 | 73 824
REEE 193 242 290 339 388 1452
Sucata 533 667 801 935 1070 4 006
Pilhas 4 5 5 6 7 27
Plasticos rigidos 119 149 17¢% 209 239 894
Madeira ndo-embalagem 201 251 302 353 403 1510
Total N3o-SIGRE 1050 | 1324 | 1578 | 1842 | 2106 7 8950
Total Saidas 14418 | 15503 | 16588 | 17673 | 183758 | 82940
2025 2026 2027 2028 2029 TOT 25-2¢9
Entradas 15879 | 17074 | 18270 | 19465 | 20660 | 91 348
Saidas 15879 | 17074 | 18269 | 19464 | 20659 | 91 347
Retomas de materiais 1441815503 | 16588 | 17673 | 187583 | 82940
Refugos 14sl 1571 1681 1791 1901 8 407
Eficiéncia 90% 89% 89% 88% 88% -
Vidro 98% 98% 98% 98% 98% -
Papel e Cartao 95% 95% 95% 95% 95% -
Embalagens 70% 70% 70% 70% 70% -

Entre 2025 e 2029, a recolha seletiva multimaterial 3F crescerd cerca de 25%. Todavia, as restantes
recolhas seletivas, nomeadamente os “novos fluxos” (téxtil, volumosos, perigosos, OAU, REEE, RPA, etc.}
crescerdo cerca de 126%.

A eficiéncia prevista de triagem é de 98% no vidro, 95% no papel/cartdo e 70% nas embalagens. A
eficiéncia global (considerando a triagem de outros fluxos seletivos, em plataformas) ronda os 90%.

Apresentam-se seguidamente os biorresiduos afluentes a CVO e produtos gerados (composto e
biometano).

Quadro 7 — CVO - Balango de Massas

Central de Valorizacdo Orgéanica 2025 2026 2027 2028 2029 TOT25-29
RS Biorresiduos - Alimentares 8465 | 1269716929 |16929|16929| 71948
RS Biorresiduos - Verdes 2316 | 3473 | 4631 | 4631 | 4631 | 19682
Total 10780 | 16 170 | 21 560 | 21560 | 21560 | 91 630
Refugos do tratamento mecénico 423 635 846 846 846 3597
QOrgénico p/ tratamento biclégico 10357 [ 15535 (20714 | 20714 | 20714 | 88033
Refugos da afinacdo 1036 | 1554 | 2071 | 2071 | 2071 8 803
Compasto produzldo 3234 | 4851 | 6468 | 6468 | 6468 27 489
Compasto vendido 2587 | 3881 | 5174 | 5174 | 5174 21991
Biometano {MWh) 5471 | 8207 | 10942 | 10942 | 10942 46 504
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Neste dmbito, foram adotados os seguintes pressupostos:

= Capacidade da CVO .....cceereservenrrimiesseesnseneseesesnssenennnnes 25.000 t/@no.
= Biorresiduos de recolha seletiva:
—AlIMENTAIES .....viieeiieeeseeersonesesnsialit it naiss i eians 79%;
S e e S R N oy 21%.
= - Refugos:
- Triagem mMeCENICA .......ccveevivvrverreneensisbineaasianen 5% dos RO para TM;
- Afinagdo do composto.........cccceeervueeeinnssineenen. 10% dos RO para TB.
= Composto:
- Produg@o BrutQ...........c.oevveeeeemveeieeeieesreesreecceeree e 30% dos RO;
- Produto fora de especificacfo. ........ccoeeeeecueeeneene. 20% do compuoslo.
R < 1Y 1 11 7= ] 1 [ TSSO O S =0,5 MWh/t RO.

O processamento dos biorresiduos recolhidos seletivamente é essencial para a redugdo da fracdo-resto
(a externalizar). A produgdo de composto e biometano permite a obteng¢do de alguns ganhos financeiros
que irdo contribuir para um sistema mais sustentavel.

De notar que a partir de 2027 s6 a valorizagcdo de biorresiduos recolhidos seletivamente conta para a
meta de Preparagdo para Reutilizagdo e Reciclagem.

Por conservadorismo, admitiu-se o escoamento comercial de 80% do composto produzido, e 20% como

“composto fora de especificacdo”.

Apresenta-se seguidamente os residuos depositados direta e indiretamente (refugos) em aterro
sanitdrio, sujeitos a TGR (operagdo D1 e R1).

Quadro 8 — Aterro Sanitario e Residuos Sujeitos a TGR

Aterro O 0 026 ¢ 028 029 O

Entradas diretas 122 914|116 329|109 743|108 548|107 353| 564 887
Lustosa 59028 | 55866 | 52 704 | 52130 | 51 556 | 271283
Penafiel 63885 | 60 462 | 57 040 | 56 419 | 55798 | 293 604
Entradas indiretas (refugos) 2920 | 3760 | 4599 | 4709 | 4819 | 20808
De Triagem 1461 | 1571 | 1681 | 1791 | 1901 8 407
De CVO 1459 | 2188 | 2918 | 2918 | 2918 12 401
Entradas diretas e indiretas 125 834|120 088|114 343|113 258/112 172| 585 695
Residuos Sujeitos a TGR 2025 2026 2027 2028 2029 TOT25-29
Total 125 834(120 088|114 343|113 258|112 172| 585695
ot g4% | 80% | 76% | 76% | 75% | %RU
D1 - Deposicao em Aterro 61 949 [} (1] 0 0 | 61949
R1 - Valorizacdo Energética 63 885 (120 088|114 343|113 258{112172| 523746

A partir de 2026 ndo se prevé deposigdo em aterro sanitario (partilha de instalag¢des).
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4 - Tarifas

Em resultado dos estudos desenvolvidos, apresenta-se o sistema tarifario proposto para o periodo
2025-2029.

Quadro 9 — Tarifas

2025 2026 2027 2028 2029
1 2 3 4 L
Precos Constantes 2025 | 53,24 75,43 75,75 74,55 74,11
Tarifa (€/t) Pregos Correntes 53,24 76,94 78,81 79,12 80,22
Inflagda 2,1% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Ganhos Tariférios (Milhares de Euros) 6544 8950 8649 8588 8612
Residuos (t) 122914 | 116329 | 109743 | 108 548 | 107 353
Ganhos Totais (Milhares de Euros) 13435 17793 19184 20369 21234
Gastos Totais (Milhares de Euros) 12797 17114 18459 19 595 20 408
Rentabilidade das Vendas e Prestagdes 5% 4% 4% 4% 5%
Cobertura de Gastos Totais 1,05 1,04 1,04 1,04 1,04
100,00

80,00
S 6000
40,00
20,00 . :
4 8 R 2 Y
& & R R R

=O=Tarifa (€/t)

Figura 8 — Tarifas

A tarifa para residuos indiferenciados em 2025 é de 53,24 €/t, subindo gradualmente até atingir 74,11
€/t em 2029 (pregos constantes de 2025).

Os residuos das recolhas seletivas multimaterial e biorresiduos ndo estdo sujeitos a tarifa.

A atualizagdo das tarifas é anual, tendo por base a variagdo média anual do indice Harmonizado de
Pregos do Consumidor (IHPC), de acordo com a seguinte férmula:

T ecorn = T peonst x 1Ay
Em que:
AN =TT, (1 + THPCY)
Sendo:
®  Tnecom — Tarifa a pregos correntes (Ano N);

= Tyetonst — Tarifa a pregos constantes de 2025 (Ano N);

s |Ay - indice de atualizagdo a aplicar.
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Os IHPC a considerar serdo os mais recentes disponiveis a data da atualizagdo tarifaria (Ano N-1).

Por exemplo, para efeitos de atualizagdo da tarifa de 2029 (ultimo ano do periodo vinculativo), efetuada
em 2018 (ano anterior), serd considerada a Ultima projecdo de taxa para 2029 (ano seguinte), a Ultima
estimativa de taxa para 2028 (ano da atualizagdo), e as taxas reais dos anos anteriores.

O IHPC utiliza uma metodologia harmonizada para os diferentes paises da Unido Europeia e difere do
IPC na cobertura populacional (IPC considera a despesa das familias residentes, enquanto o [HPC
considera a despesa das familias presentes, incluindo as ndo-residentes) e na ponderagdo de cada classe
de despesa.

A tarifa de equilibrio foi estabelecida para uma rentabilidade do capital préprio de OT 10A + 4%, o que
resulta numa taxa global de cerca de 6,8%. O estabelecimento desta taxa teve em ateng¢do as
orientagdes da ERSAR.

E objeto de remuneragdo o valor do capital préprio apurado no inicio de cada exercicio econémico,
deduzido do valor dos subsidios ao investimento, reservas de reavaliagdo, e capital subscrito ndo
realizado nessa data.

De notar que a rentabilidade é definida aprioristicamente visando o estabelecimento das necessarias
tarifas, o que n3o significa que se venha a obter a posteriori o resultado liquido esperado. De referir
ainda que o modelo financeiro ndo prevé a distribuigdo de dividendos, quer para dotar a empresa de
capacidade de autofinanciamento, quer porque eventuais dividendos serdo sempre decisdes futuras e
casuisticas dos acionistas.

Encontrando-nos no dominio previsional, serd necessario monitorizar a evolugdo futura das variaveis
operacionais e financeiras, podendo surgir a necessidade de rever pressupostos, e consequentemente
os resultados obtidos.
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5 — Exploragao
5.1 - Ganhos

Os ganhos de exploragdo considerados sdo os seguintes:

= Tarifas; \
= Materiais reciclaveis do fluxo seletivo multimaterial;
= Composto;

=  Energia (CVE de biogas de aterro, fotovoltaica, e biometano da CVO).
Foram ainda considerados outros rendimentos:

= Subsidios ao investimento (cofinanciamento comunitario);

=TGR (cobrada em montante igual a suportada, anulando-se).

As tarifas suportam os servicos prestados: tratamento de residuos urbanos, recolha seletiva
multimaterial e recolha seletiva de biorresiduos.

Ganhos por Natureza 2025 . Ganhos por Natureza 2025-2029
7 25 000

20 000

15 000

10 000

S 000

H Yendas HPrestades de Servigos
Evendas M Prestagdes de Servigos MVariagdo da Produgio ElOuiros Ganhos 3 M varia¢io da Produgdo @Ooutros Ganhos

'Figura 9 — Ganhos por Natureza

Foram considerados os seguintes pregos unitarios (valores para 2025):

= Materiais reciclaveis:

- Vidro......ccceevveeennn. o2l e e e e e S s et e 132,00 €/t;
—  Papel e cartdo.........ccovvveeeeeanicioeeieeeeeenenns N, e S h—— 411,00 €/t;
- Pldstico (prego médio com “outros bldsticos”) ............................... 1.096,00 €/t;
S A@Dh000m0mem0mm000000mm0m00aIEIERAEAaTNOTICMAARAAAIEEOACAAAAAACOAAAOGANNEEO3AA0GK 1.284,00 £/t;
- Aluminio......... fmw e T TN W T e 1.449,00 €/t;
= ECAL...ooieceeec et TS SS A SE R S o omsnea 4 s s stnasassnnns 1.120,00 €/t;
Y 7 o7 {1 P PO ot oo e e e e T S 128,00 €/t;
—  REEE.......ccccitmiiiiiiiiiiiiiiiaieneees TN S R AR RS R  SE SRR AR SR o 102,00 £/t

®=  Produtos:

= COMPOSLO . ..cocecaeee b e Pt ppt e s g o 0o 10,00 €/t
B 1157 4 121+ 11 [+ F e A SO 70,00 €/MWh.
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Os valores de contrapartida financeira (VC) do SIGRE s3o os constantes do Despacho n.2 12876-A/2024,
de 29-10-2024.

No caso especifico do plastico, tendo em aten¢do o eventual impacto das especificacbes técnicas,
considerou-se um limite de quantidade retomada de 80% (o Despacho refere um markup de 20%).

Ganhos por Atividade 2025 Ganhos por Atividade 2025-2029,
25 000
n
2 20000
2
< 15000
g
6 54 M 5 10000
Z S50
o

2025 2026 2027 2028 2029
@rrodutos W Tarifas Ooutros Ganhos

@ Produtos M Tarifas MOutros Ganhos

Figura 10 — Ganhos por Atividade ~

A maior parte dos ganhos de exploragido tem origem nas tarifas, seguindo-se venda de produtos. A

producdo de composto, embora ambientalmente significativa e paradigmdtica da econorhia circular,

gera ganhos pouco significativos (baixo valor de mercado).

Os subsidios ao investimento dizem respeito as operagdes a candidatar no dmbito do Programa Regional
NORTE 2030 e as seguintes operagdes POSEUR:

POSEUR-03-1911-FC-000050 - Reforgo da recolha seletiva e triagem de residuos urbanos;
POSEUR-03-1911-FC-000051 - Refor¢o da compostagem doméstica de RUB;

POSEUR-03-1911-FC-000120 - Ag¢bes de educagdo e sensibilizagdo para a vaiorizagao de
residuos urbanos;

POSEUR-03-1911-FC-000184 - Projetos inovadores - Ecocentros moveis;
POSEUR-03-1911-FC-000195 - Recolha seletiva porta-a-porta em zonas piloto;

POSEUR-03-1911-FC-000351 - Unidade de valorizacdo orgdnica de biorresiduos recolhidos
seletivamente na AMBISOUSA.
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5.2 - Gastos
Os gastos de exploragdo considerados sdo os seguintes:

= Custo das matérias consumidas (CMVMC);
= Fornecimentos e servigos externos (FSE);
= Gastos com pessoal;

=  Depreciag8es e amortizacoes;

= Qutros gastos e perdas.

= Juros e gastos similares suportados (empréstimo de longo prazo).

Gastos por Natureza 2025 Gastos por Natureza 2025-2029

25 000

4 20000
5323 KC g

‘s 15000
]
in

2 10000
[
=

3505 KE 2 S0

1]

2025 2026 2027 2028 2029
BCMVMC WFSE WPessoal
acmvmc BFSE BPessoal BDepreciagdes BOutros gastos O juros Suportados I Depreciagdes Eoutios gastos Dturos Su dos

Figura 11 — Gastos por Natureza

Em 2025, cerca de 42% dos custos totais s3o FSE; 28% custos com o pessoal (atingira 30% em 2029);
19% depreciagdes; 5% CMVMC; 4% juros suportados; 2% outros gastos.

Estas proporg¢des ndo se alteram significativamente para 2029.
Em 2029, no caso particular dos FSE, 62% sdo servigos especializados (com destague para o custo com o

tratamento da fragcdo-resto na LIPOR); 15% conservacdo e reparagdo (manutengdo); 13% energia e
fluidos; 10% outros FSE.
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Quadro 10 - Pessoal 2023-2030

N.2 Trab. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

TOTAL 128 | 123 | 165 185 | 220 | 235 | 250 | 250 |
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
300
250 , 250
=0 220
200
é 150 | 128 123
4 100
&
z
50
5 o ~———
] ——— 5= e e
2023 2024 025 2026 2027 2028 2029 2030
O N.® de Trabsilagdores  ———=- Variagio

Figura 12 - Pessoal 2023-2030

Os pressupostos para estimativa dos custos com o pessoal foram:

®  Encargos para a empresa .......... 23,75% + 1,5%;
= /dem para 0 trabalhador .................cocciicmiiniieiiiiiiciivsiee s 11,0%;
B SubSIdio de refeiGh0. ........cccvvueereeerecerceirrresressesecinniseessresaeas 6,00 €/dia trabalho;
B HOPAS EXUIG.erneerveevesvrrssnsssssssasssasssssssssssssasssasssasssnssassssssssasassssssssesssesns assssersresaos ~3%;
s Seguros..........l ....... : ..... O e R ey My TN PR N I OO 75 €/més;
B OULTOS CUSLOS....0ccociucienreiirisceirestietreiesieisstssssssesasssssesentrssanenses A ——— ..15%;
= Retengho IRS......cvvvvviivvniicrrcinieciene, PO0ADepAEA0A00CAOEDICOCTOBOTONGE Reonocennnoona0a0 9,0%;
= Aumento anual da massa salarial.............c..ccocvvueennenn. Inflagéio + taxa real 0,25%.

As depreciagdes (ativo tangivel) e amortizacbes (ativo intangivel) foram determinadas com base nos
ativos existentes acrescidos dos ativos a adquirir.

Os critérios de vida Util fiscal sdo os seguintes:

—  Edificios e OUtras CONSEIUGOES .......cuurmueceuerermsivieniainsnerseresssenenies 20-25 Anos;
= EQUIPAMENTO DASICO ......ocveecivciairiisiicnnnicsrerneenniosiesssssinsssse s creens 8-15 Anos;
= Equipamento de transporte .............coiiniiiissicecicinniinsineesinennns ......10 Anos;
= Equipamento adminiStrativo.............ccccevmeivirisicisiiisiinnssnessnenininsnnns 4 Anos;
= OUtros ativos fix0s tANGIVEIS ..uc.ceeevecreerenrisvicssceeirescninssrneerssssnsas ... 8-12 Anos;
= ALIVOS INEANGIVEIS ...eeeeeevveeeeeecerecerecenrne s sccrcsnesiiinns R 3 Anos.

Relativamente & TGR, foram considerados os seguintes valores:
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Deposigdo (operagdo de gestdo D1):

2025 e e rern S e T e e e oy e T E g WY 7,00 €/t
—ADGS 2025...... . s e e e veisevasid Idem.

A TGR é um custo com efeito liquido nulo para a empresa. N3o obstante, impacta o custo do servigo

suportado pelos cidad3os.

De referir que 4 data nio foram estabelecidos novos valores de TGR; nem estabelecidos novos critérios
para aplicacdo de uma eventual taxa ndo repercutivel (¢ prematuro saber até que ponto a performance
da empresa sera, ou ndo, conforme.) :

5.3 — Pressupostos

Na elaboracdo do estudo foram ainda adotados os seguintes pressupostos gerais:

=  Taxa de inflagdo (Banco de Portugal):

=  Taxa de imposto sobre o rendimento:

- Taxa de IRCiicnminnnmiiarsraiinshaennrsanramses 21%;

= Taxa de imposto sobre o valor acrescentado:

- Investimento em equipamento € Servigos ........c.c..vesiins e 23%;
- Investimento em construg@o Civil..................... 0% (autoliquidagdo);
Y= 1T Lo L J O 93% a IVA 6%; 7% isentos;
—COMPIAS . e i G sy e R e e TR A NS A oA e e 23%

= Prazo médio de stocks (PMS):

- 2021-2039 siissnmnisnisiseiansaiitisin s mnse a0 diags.

= Prazo médio de recebimentos (PMR}:

= 2025......ccoeeiaiieerirniassesentena s ess SR TR S R 120 dias;
= 2039 it sy ey e e G N s e s S s e et 30, IS,

e
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6 — Demonstrag¢oes Financeiras Previsionais

Com base no modelo previsional para o periodo de 15 anos, foram elaboradas:

= Demonstragdes financeiras previsionais:
- Demonstragdes de resultados;
- Balangos;
- Mapa de depreciagdes;
‘= Mapa do IVA;
- Demonstragdo de fluxos de caixa; -
— Demonstragao de origens e aplicagbes;

— Indicadores de gestdo.

= Mapas de suporte:
- Plano de investimento e financiamento;
- Plano de empréstimos e pagamentos;
— Orgamentos de rendimentos e gastos;
— Detalhe de contas e pregos unitarios;
- Mapa de terceiros (clientes e fornecedores);

- Mapa de produgdo de residuos e balangos de massas de instalages.
Para maior detalhe, remete-se para os mapas em Anexo.
Apresentam-se aqui a sintese dos resultados e balangos previsionais para o 1.2 quinquénio.

Quadro 11 — Resultados Previsionais

Milhares de Euros

- 2025 2026 |, 2027 | 2028 2029
1 2 3 e R4 B TS

Vendas 5571 , 6724 7594 | 8275 | 8981
Servigos Prestados 6945 9359 = 9065 ' 9013 | 9046
Volume de Negécios 12516 | 16083 16660 | 17288 18027
Margem Bruta | 11904 15458 | 16022 16639 | 17364
EBITDA 3631 ' 4580 5025 | 5467 5686
Depreciagdes 2370 3267 | 3702 4132 | 4337
EBIT 1261 1313 1323 | 1335 | 1349
RAI 807 859 917 | 973 | 1046
RL 638 | 678 724 774 826
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Quadro 12 - Balangos Previsionais

Milhares de Euros

Balanco 2025 | 2026 2027 ! 2028 2029
1 2 3 4 S

Activo N3o Corrente 48 367 55 706 58 830 59 660 56 710
Activo Corrente 9466 | 8119 7676 | 7415 7767
Total do Activo 57833 ., 63825 66 506 _ 67 075 64 477
Capital Préprio 37310 | 24097 48042 | 49895 48632
Capital Realizado 600 600 600 600 600
Passivo Ndo Corrente | 11222 10 247 9224 | 8151 7024
Passivo Corrente | 9301 9 480 9240 | 9029 8 820
Total do Passivo 20522 | 19727 18464 | 17180 15844
Capital Préprio e Alheio | s7833 | 63825 66506 ' 67075 @ 64477

A figura seguinte apresenta a evolugdo das principais contas para o periodo 2021-2035.

Milhares de Euros

25 000 25002

20000 S 20000
15000 4
10 000

- 106}

5000 5000

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027-
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2038

~
® Passivo Nio Corrente @ Passivo Cocremte « Capital Préprio

HVendas M Servicos Prestados  MEBITDA 1 Actlvo Corrente  Activa Nio Corrente

2

Figura 13 — Evolugdo das principais contas

Em suma:
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A AMBISOUSA - Empresa Intermunicipal de Tratamento e Gestdo de Residuos Sélidos, EIM,
assegura desde 2002 a gestdo de residuos urbanos “em alta” no Vale do Sousa. E integralmente
detida pela VALSOUSA - Associacdo de Municipios do Vale do Sousa, integrando os municipios
de Felgueiras, Lousada e Pagos de Ferreira {Zona Norte do sistema), Castelo de Paiva, Paredes e
Penafiel (Zona Sul do Sistema).

A sede da empresa é em Lousada, sendo as principais infraestruturas localizadas no Pdlo de
Lustosa (serve a Zona Norte do sistema) e Pélo de Penafiel (serve a Zona Sul do sistema).

A AMBISOUSA gere anualmente cerca de 149 mil toneladas de residuos urbanos (cerca de 3%
da produgdo nacional), produzidos por cerca de 329 mil habitantes. Os residuos recolhidos
seletivamente representam atualmente cerca de 10% dos residuos urbanos, sendo os restantes
90% de recolha indiferenciada.

Aqueles residuos sdo produzidos por cerca de (capitagdo = 1,2 Kg/hab.dia). A drea abrangida é
de cerca de 767 Km2, ao que corresponde uma densidade de 429 hab./Km2.

No inicio de 2025, o ativo fixo tangivel deverd ascender a cerca de 47,82 M£ (valor liquido).

//__‘,_._._-

==
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= Os investimentos realizados em 22024 ascenderam a cerca de 11,9 M€ e s3o essencialmente
relativos a constru¢do da CVO. Para assegurar a componente nacional da operagdo foi
concretizado um empréstimo bancario em cerca de 8,85 M£.

= O plano de investimento prevé para o periodo 2025-2029 (1.2 quinquénio) um montante de
cerca de 32,06 M€ (cerca de 75% através de subsidio ao investimento, e 25% com meios
proprios).

= O plano de investimento prevé para o periodo 2030-2039 (2.2 e 3.2 quinquénio) um montante
de cerca de 6,84M€E.

= A tarifa proposta para residuos indiferenciados em 2025 é de 53,24 €/t (precos correntes e
constantes de 2025).

= A tarifa é crescente no periodo 2025-2029, atingindo 74,11 €/t em 2029 {pregos constantes de
2025).

= De relevar a existéncia de incertezas relativamente ao cofinanciamento de projetos (com
implicagbes na implementacdo dos investimentos, arranque da exploragdo e, em ultima .
analise, na performance da empresa e cumprimento de objetivos e metas), com possivel
impacto material nas tarifas.

= Os residuos da recolha seletiva multimaterial e biorresiduos ndo estdo sujeitos a tarifa;
®  As tarifas sdo revistas anualmente pela aplicagdo de uma férmula de atualizagdo;

= (O exercicio de 2025 e seguintes deverdo ser monitorizados por forma a confirmar as previsdes
agora efetuadas, ou pelo contrario-propor ajustes para os periodos seguintes.
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Anexo — Modelo Econédmico-Financeiro
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